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INNLEDNING

Virksomhet Sgndre Skjeberg barnehager bestar av Sandbakken og Stasjonsbyen barnehager.
Barnehagene ligger pa Klavestadhaugen og i Stasjonsbyen i Skjeberg. Begge barnehagene er
partnerbarnehager med Hggskolen i @stfold, og har studenter i praksisperioder gjiennom aret. Vi er
pa god vei mot a nd malet i Regjeringens strategi om 60% barnehagelaerere i barnehagene vare.

Var arsplan er regulert av Lov om barnehager og bygd opp med utgangspunkt i rammeplanens
fgringer om hva en arsplan skal inneholde

Arsplanen er personalets arbeidsdokument, og beskriver hvordan vi omsetter rammeplanens innhold
til praksis. Planen er felles for begge barnehagene. Virksomhetens to barnehager er ulike og
barnegruppene endrer seg fra ar til ar, noe som har betydning for innhold og organisering.
Arbeidsmater og organisering vil derfor variere ut fra barnehagenes egenart og hva som passer den
enkelte barnehage best. Basene /avdelingene har ogsa egne periodeplaner som tar utgangspunkt i
arsplanen. Disse planene bidrar til & sikre at vi gar fra ord til hender.

Arsplan prosessen startet i personalgruppene i januar 2025. Tidligere &rsplan ble evaluert og
personalet bidro med tilbakemeldinger om hva som var viktig 8 ha med over i ny arsplan. Tidligere
har var arsplan gatt over 2-3 ar. Vi velger na a fastsette denne arsplanen forelgpig for 1 barnehagear,
for a se hvordan planens innhold og form fungere. Det kan bli aktuelt a viderefgre planen relativt
uendret etter 2026.

Arsplanen er utarbeidet varen 2025, og ble godkjent SU i begge barnehagene i juni 2025
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VISJON: SAMMEN SKAPER VI SARPSBORG

Nar du lukker barnehageporten for aller siste gang gnsker vi at du:

e Vet at du er unik og verdifull som den du er

e Gleder deg til a ta fatt pa resten av livet

e Har tilegnet deg grunnleggende ferdigheter for & mgte og mestre livet

e Har vennskap du kan bygge videre pa

e Tar med deg gode opplevelser, erfaringer og minner fra tiden din i barnehagen
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VERDIER

Alle ansatte i barnehagene vare ma stille seg bak og aktivt forholde seg til og jobbe med kommunens
verdisett.

Sarpsborg kommune legger fglgende verdier til grunn for sine tjenester:

Framtidsrettet Apen

Verdiene

vare

Respektfull Troverdig

— @) e
R |/

Framtidsrettet:
Vi er padrivere til at sarpsborgsamfunnet kan mgte morgendagens utfordringer og forbedring. Vi gir
rom for utvikling og forbedring. Vi er modige og t@r a finne nye Igsninger

Apen:
Vi inviterer til samarbeid og medvirkning, legger til rette for innsyn og mgter hverandre med raushet.

Respektfull:
Den enkelte blir sett og hgrt. Vi respekterer mangfold og ulikheter.

Troverdig:
Det er samsvar mellom ord og handling. Vi er forutsigbare og profesjonelle.
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MENNESKESYN OG LARINGSSYN

Menneskesyn i Sarpsbhorgharnehagene

Med utgangspunkt i barnehagens verdigrunnlag

o

A veere er like viktig som a leere,

tilharighet er enlivsbetingelse, a feile er
a erfare, prosessen er i fokus ikke
resultatet

BARNEHAGENS SAMFUNNSMANDAT

T /'/ >
L 7 \
- .

. ‘\\\
SAMFUNNSMANDAT: \
|: Barnehagen er fgrste del av utdanningslgpet. )

//’ A Barnehagen skal ivareta barnas behov for omsorg og lek,
y S N

/ fremme laering og danning som grunnlag for allsidig
utvikling. Barndommen har egenverdi, og barnehagen
\ skal ha en helhetlig tilnaerming til barnas utvikling. "“‘-\
L Barnehagen er en forberedelse til aktiv deltakelse i N\
" samfunnet og bidrar til a legge grunnlaget for et godt liv.

FAGOMRADER

Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver (2017) gir retning om 7 fagomrader som skal veere
gjennomgaende for barnehagens innhold. Disse er:

e Kommunikasjon, sprak og tekst
e Kropp, bevegelse, mat og helse
e Kunst, kultur og kreativitet

e Natur, miljg og teknologi

e Antall, rom og form

e Etikk, religion og filosofi

e Neermiljg og samfunn
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KJERNEBEGREPER | BARNEHAGENS INNHOLD

Omsorg, laring, lek og danning

Verdier, menneskesyn og leeringssyn er grunnleggende for hvordan vi forstar begrepene og hvordan
personalet omsetter innholdet fra ord til hender.

Gjennom omsorg, lek og danning skjer laering. Lek er barns mate a vaere i livet pa. Lek skal vaere en
sentral del av barnas liv i barnehagen, hvor de gjennom lek far uttrykke seg selv og delta i
fellesskapet. Leken skal oppleves som en trygg arena for barns utvikling bade individuelt og sammen
med andre.

Omsorg handler om a anerkjenne menneskers verdi uavhengig av deres handlinger. Et miljg preget
av omsorg skal sgrge for at alle fgler seg sett, hgrt og verdsatt, og hvor relasjonene bidrar til & gi barn
folelse av trygghet og tilknytning. Det 3 mgte motstand er ogsa en del av god omsorg. Barn skal mgte
voksne i barnehagen som hjelper de til 3 bli kjent med og leerer & handtere egne fglelser, finner og
blir kjent med egne grenser, samt legger til rette for a gjgre erfaringer pa hva de mestrer og ikke
mestrer.

Danning handler om barnets overordnede sosiale og individuelle utvikling giennom hele livet.
Dannelsesprosessen handler om & leere barn a tenke selv. Danning gjgr mennesker indre motivert, og
bidrar til at man gjgr det som er rett, ikke fordi andre ser deg, men fordi det kommer

innenfra. Danning er en kontinuerlig prosess som hjelper barn a forsta seg selv i relasjon til andre og
verden rundt dem.

Alle erfaringer gir leering. Dette skjer gjennom selv a vaere aktiv, fa lov til 3 prgve og feile.
Voksenrollen er helt essensiell for at barn skal kunne tilegne seg ngdvendige kunnskaper og
grunnleggende ferdigheter for & mestre livet. | barnehagen skal barna mgte omsorgsfulle, gode,
profesjonelle ansatte som involverer barna og bidrar til at individet utvikles gjennom fellesskapet, og
fellesskapet blir til av individene.

Tilknytning og trygge relasjoner er
bzerebjelken for barns trivsel, lek og
utvikling i barnehagen og gjennom
hele livet. Leken er barnas mate a
veere i livet pa, og den viktigste

arenaen for danning, utvikling og

lzering.
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Barns medvirkning

Barn har rett til 3 medvirke i eget liv. Dette er fastslatt i FN’s barnekonvensjon. Opplevelsen av reell
medvirkning er avhengig av voksnes holdninger. De voksne som omgas barna har makt til 3 gi eller
unnlate a gi barn innflytelse.

Medvirkning betyr ikke full medbestemmelsesrett, men a bli hgrt, anerkjent og involvert i
beslutninger. Medvirkning kan ogsa veere a fa et nei, men pa en mate som viser at barns synspunkter
er tatt pa alvor.

Barns medvirkning handler om samarbeid mellom barn og voksne for & skape gode hverdager.

Det handler om hvordan voksne mgter barn i interaksjonene og anerkjenner deres perspektiver.
Barns medvirkning innebaerer ogsa ansvar — barn ma bidra i fellesskapet.

Det pedagogiske ansvaret ligger hos de voksne. Det er viktig at barn ikke ma mene noe om forhold de
ikke har forutsetninger for 8 mene noe om, ei heller matte ta ansvar for noe de ikke skal ha ansvar
for. Personalet ma derfor ha et bevisst forhold til og vite bade nar barn skal medvirke og nar de ikke
skal medvirke. Dette krever profesjonelt skjgnn fra de ansatte.

Avdelingenes / basenes planer bgr vise hvordan de arbeider med \
medvirkning

Personalet pa avdelingen/basen ma jevnlig se pa egen praksis og reflektere
sammen om voksnes holdninger og barnas reelle medvirkning

TN

Systematiske barnesamtaler, observasjoner og relasjonskartlegginger
benyttes for & bidra til 3 gi innsikt i hvordan barn opplever a ha reell
medvirkning

e Barna (de eldste) kan involveres i foreldresamtaler for a gi sin stemme til

\ samtalen om egen hverdag /
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TRYGGHET OG RELASJIONSBYGGING

Kvaliteten pa samspill og interaksjoner mellom barn og voksne er den viktigste faktoren for at
barnehagen skal vaere en arena hvor ALLE barn opplever trivsel, utvikling og har det trygt og godt.
Trygg tilknytning og gode relasjoner er en forutsetning for at barns lek, utforskning og leering.

(€L R - Pass pa meg
&7 _ Gled dog over meg
< Hjelp me
f

mmmmmmmm d meg

— Beskytt meg L/
= Trosk meg <
— Vis godhel For meg
- Organiser felelsene Alltid var: Sterre, sterkere

\ Nar det er mulig: Telg L r;fl:r» ‘v )
AN n < Oy (Cooper, Hoffman og Powell)
: T (k

For a skape trygg tilknytning og gode relasjoner mellom barn og voksne, er det viktig at voksne
forstar barnas behov. Trygghetssirkelen er et verktgy som bidrar til at ansatte far gkt forstaelse
for barns atferds kommunikasjon og relasjonsbehov.

Personalet skal vaere en sikker base for barna nar de er «oppe pa sirkelen». De skal veere
sammen med barna i lek og hverdagsaktiviteter og stgtte barnas utforskning, glede seg over og
ha det fint sammen. | tillegg sikre at barna har det trygt og at sikkerhet ivaretas.

«Nede pa sirkelen» skal personalet vaere en trygg havn nar barna trenger trgst og beskyttelse
eller trenger hjelp til 3 organisere fglelsene sine.

Kjeere barnehageansatt:
ALLTID VAR: ‘Sterre, sterkere, KfoKere og god®

NAR DET ER MULIG: Fo/y barncts beliov

NAR DET ER N@DVENDIG: Ja Jede/sen

(o Alle ansatte kjenner godt til Trygghetssirkelen og skal lese boken «Se barnet innenfra»
e Den enkelte ansatte jobber mot et bevisst og reflektert forhold til egen «Haimusikk» (arsaker til egne
reaksjonsmater)
e Barnehagene vare har minst en sertifisert COS-P veileder
e Trygghetssirkelen ligger til grunn for barnehagenes rutiner for tilvenning, tilknytning og overganger

~N

J
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Barnehagen er en verden av relasjoner. Et profesjonelt barnehagepersonale skal sikre nzere og
trygge relasjoner til alle barn. Noe som bidrar til 3 stgtte barnas fglelser, sosiale fungering,
opplevelse av glede og trivsel samt gir barna viktig motivasjon for laering og utvikling.

Denne modellen av Wubbles et al (2015) benyttes i personalgruppa for a gke forstaelsen og se
sammenhenger mellom interaksjoner og relasjonsbygging.

Miljoet Modellen illustrerer hvordan relasjoner utvikles
giennom kvaliteten pa interaksjonene. Med
interaksjoner menes et hvert mgtepunkt mellom

eI +«— Laerer atferd «—— Elev atferd +— Elev .
karakteristikk karakleristikk mennesker over tid. Modellen bruker begrepene

[ leerer/elev; noe vi kan «oversette» til barn/ansatt
0.a. Hver interaksjon er byggesteiner i utviklingen
lﬂrefgs;nm av relasjoner. Dette ma forstas sirkulaert, det vil si at

menneskene i interaksjonene pavirker hverandre
gjensidig. Ansatt pavirker barnet og barnet pavirker den
ansatte. Kvaliteten i en relasjon blir skapt gjennom disse interaksjonene, og vil ogsa veere med &
legge faringer for den neste interaksjonen. Modellen viser ogsa at karakteristikker/
personlighetstrekk ved den enkelte ogsa er med pa a pavirke interaksjonene framover og
kvaliteten pa relasjoner.

Personalet skal vise relasjonelt mot og klokskap, og ta ansvar for a reparere
relasjoner etter konflikter og utfordrende situasjoner bade til barn, kollegaer og
foresatte

Barnehagen skal jobbe aktivt med a forebygge, stanse og fglge opp krenkelser,
mobbing, utestengelser og uheldige samspillsmgnstre

Personalet hjelper hverandre til & bli / veere gode relasjonelle- og spraklig

rollemodeller

PEDAGOGISK PROGRESJON OG OVERGANGER

Gjennom barnehagens innhold og arbeidsmater vil barna oppleve naturlig progresjon. Barna utvikler
seg og leerer ut fra sine egne forutsetninger, interesser og utviklingsniva. Et profesjonelt
barnehagepersonale kjenner hvert enkelt barn godt og vet nar de skal utfordre og pushe barnet for a
bidra til laering og utvikling.

Oppstart, tilvenning og overganger (bytte avdeling og skolestart) er szerlig avgjgrende perioder og
krever god planlegging og tilrettelegging. Trygghetssirkelen legges til grunn for a gjgre disse
periodene sa gode som mulig for hvert enkelt barn. Vi forsgker a ta individuelle hensyn og tilpasse
dette ut fra barnas behov. Overgang til skole fglger ogsa rutinebeskrivelse Arshjul for overgang
barnehage — skole og sfo.
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KVALITETSUTVIKLING

Barnehagene vare er en del av Kompetanselgftet SAMMEN OM — trygghet, tillit, lek og lzering. Dette
er et felles kvalitetsutviklingsarbeid for alle barnehagene, PPT og spesialpedagogikk fgrskole i
Sarpsborg. SAMMEN OM er planlagt & vare i 3 ar, fra 2024-2027, og er et trepartssamarbeid med
Leringsmiljgsenteret og Regionssenteret for barn og unges psykiske helse (RBUP).

MAL:
Alle barnehager i
Sarpsborg skal ha hgy
kvalitet

DELMAL 2:
Styrke pedagogisk
ledelse i a drive
kvalitetsutvikling

DELMAL 1:
Styrke samspillskvalitet
mellom voksen og barn

Delmdl 1:

Sentralt i SAMMEN OM er observasjonsverktgyet CLASS (Classroom Assesment Scoring System).
Dette er et anerkjent og forskningsbasert verktgy som har sgkelys pa god samspillskvalitet mellom
voksne og barn.

CLASS er sammen med Trygghetssirkelen (COS) grunnmuren i det pedagogiske arbeidet i
barnehagen. Vi skal jobbe med & skape en kultur preget av hgy kvalitet i interaksjonene mellom
menneskene pa kryss og tvers uansett hvem man mgter. Hgy interaksjonskvalitet, danner grunnlag
for gjensidig gode relasjoner. Dette er en tosidig investering som er viktig for bade voksen-barn,
barn-barn, ansatte—foresatte og kollegaer imellom.

God samspillskvalitet bidrar til:
v Inkludering
¥ Livsmestring
¥ Mestringstro
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CLASS er delt inn 3 ulike domener. Hvert domene har flere dimensjoner, som videre er brutt ned i

adferdsmarkgrer med konkrete beskrivelser av praksishandlinger som bidrar til hgy samspillskvalitet.

(La Paro, Hamre og Pianta, 2012)

[Emosionellstﬁtte ' |

J

ﬁPositivt klima
* Negativt klima

* Ansattes
sensitivitet

*Ta barnets
perspektiv

\

7

i

4 D

* Veiledning og
reguleringsstptte

* Produktivitet

* Tilrettelegging for
lering og utvikling

<

4

@

* Utvikling av
tenkning og
forstaelse

* Kvalitet pa
tilbakemeldinger

* Sprakstgtte

-

\

SAMMEN OM-planen tar for seg hvert enkelt domene. Alle ansatte far faglig pafyll, og det jobbes
strukturert pa mange arenaer for & skape felles forstaelse og utvikling av praksis.
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Delmal 2:
Styrke pedagogisk ledelse og drive kvalitetsutvikling

Kompetanselgftet involverer ALLE ansatte i barnehagene.

De pedagogiske lederne har en sentral rolle som drivere av pedagogisk utviklingsarbeid pa sine
baser/avdelinger. En pedagogisk leder fra hver avdeling/base deltar i nettverksgrupper og far
veiledning av utnevnte mentorer.

Barnehagene har SAMMEN OM implementeringsplan. Dette er en «bevegelig» plan som setter
rammer og struktur for kvalitetsarbeidet.

Arbeidsmater i SAMMEN OM
\ Denne modellen viser hvordan vi jobber med
@ve I Refleksjon utviklingsarbeid i vare barnehager.
praksis
Pa alle vare mgtearenaer reflekterer personalet rundt

Tilfore sin egen, kollegaers og avdelingens/basens praksis.

kunnskap

Refleksjon

Alle ansatte skriver praksisfortellinger som brukes som
refleksjonsgrunnlag. Det tilfgres kunnskap gjennom
forelesninger, faglig input pa personalmgter, lesing av
faglitteratur, podkaster m.m.

Gjennom ulike refleksjonsmetoder, tilbakemeldinger,
veiledning og coaching knyttes ny kunnskap sammen
med ansattes praksis / vaeremate / samhandling med barna og sammen finner vi ut hvilke omrader
den enkelte ansatte, basen/avdelingen ma gve mer pa for & samsvare bedre med adferds markgrene
knyttet til de ulike dimensjonene i CLASS.

Barnehagene er profesjonelle laerende fellesskap, hvor vi leerer og utvikler oss bade individuelt og
sammen.
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SPRAK 0G KOMMUNIKASJON

Barnehagen skal bidra til at barn leker med sprak, symboler og tekst og stimulere til spraklig
nysgjerrighet, bevissthet og utvikling. Barn laerer sprak best gjennom a veere spraklig aktive.
(Rammeplanen for barnehagens innhold og oppgaver, 2017)

Sprak skapes i samspill. Et rikt sprak starter med nysgjerrige voksne som undrer seg og stiller
spersmal uten «riktige» svar. | barnehagen skal vi sikre at alle barn opplever a veere inkludert i
fellesskapet. ASK (Alternativ Supplerende Kommunikasjon) benyttes som en hjelp til at barna kan
gjore seg forstatt og bli forstatt.

Lek, hverdagsaktiviteter og hverdagssamtaler benyttes bevisst for 8 «bade» barna i sprak.
Sprakarbeidet og dokumentasjon av dette tydeliggjgres gjennom avdelingenes/basenes
periodeplaner

K Vi snakker med og ikke til barna. Barna lyttes til og voksne anerkjenner og er lydhgr for alle\

uttrykksformer

e Ansatte spraksetter, benevner og forklarer for barna.

e  Et rikt sprak benyttes; vi unngar forenklinger som f.eks. vov-vov, pipp-pipp

e Arvakne og lydhgre ansatte hjelper og stgtter barna til & utvikle et sprak for a uttrykke sine
folelser.

e Vibruker rim, regler, sang, musikk, bgker og eventyr.

e Barnas naturlige interesse for skriftsprak og frihandstegning stimuleres for @ hjelpe barna til

a uttrykke seg

\o Tilrettelagte barnesamtaler benyttes sammen med de stgrste barna. /
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LIVSMESTRING OG HELSE

Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver (2017) sier at barnehagen skal ha en
helsefremmende og forebyggende funksjon og bidra til & utjevne sosiale forskjeller. Barnas fysiske og
psykiske helse skal fremmes i barnehagen. Barnehagen skal bidra til barnas trivsel, livsglede, mestring
og felelse av egenverd og forebygge krenkelser og mobbing. Videre er det viktig at barnehagen
hjelper barn a utvikle hensiktsmessige strategier for a handtere motstand og motgang.

Livsmestring og helse er naert knyttet til rammeplanens fagomrade kropp, bevegelse, mat og helse.
Barnehagene vare er sertifisert som Helsefremmende barnehager. | dette ligger det krav om at
barnehagens hverdag og innhold bidrar til et sunt og variert kosthold og gode matvaner,
hygienerutiner som forebygger sykdom samt rikelig med muligheter for at barna kan vaere fysisk
aktive og gis rom for ro og hvile nar de har behov for det.

-

e Friluftsliv og uteglede, i alle arstider og i all slags veer skal vaere en del av hverdagen til alle
barn

e Naturen og naermiljgene rundt barnehagene vare benyttes aktivt

o Vifglger opp Helsedirektoratets retningslinjer for mat og maltider i barnehagen.
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SAMARBEID

Samarbeid mellom hjem og barnehage

Barnehageloven fastslar at hjemmet og barnehagen sammen skal ivareta barnas behov for omsorg
og lek, og fremme lzering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Det er felles ansvar for a
barnas trivsel og utvikling. Barnehage — hjem samarbeidet skal alltid ha barnets beste som formal.

K Barnehagen og hjemmet har gjensidig ansvar for a bidra til gode og trygge levere- og \
hentesituasjoner

e Viskal ha hensiktsmessige systemer for a sikre god og ngdvendig informasjonsmengde
og informasjonsflyt

e Foreldresamtaler gjennomfgres 2 ganger pr ar, og er en viktig arena for samarbeid,
informasjonsutveksling, medvirkning og relasjonsbygging hjem-barnehage. De eldste
barna kan delta i samtalen nar det er gnskelig og hensiktsmessig.

e Barnehagen samarbeider tett med FAU. Samarbeidsutvalget (SU) har 3 mgter pr ar.

e Udir's foreldreundersgkelse gjennomfgres arlig, og benyttes som utviklingsverktgy

Samarbeid og samhandling med andre instanser / aktgrer
Nar det er ngdvendig og hensiktsmessig samarbeider barnehagen med andre instanser. Lov om
barnehager nevner:

o opplysninger til den kommunale helse- og omsorgstjenesten og sosialtjenesten
opplysningsplikt til barnevernstjenesten
pedagogisk psykologisk tjeneste er sakkyndig instans i saker om spesialpedagogisk hjelp, og
bistar barnehagen med kompetanse- og organisasjonsutvikling for a tilrettelegge tiloudet for
barn med szerlige behov

Andre:

o familiesentre

o oppveksttjenester for rad, veiledning og bistand i ulike saker

o videregdende skoler og ungdomsskoler (utplasseringer)

o oppleeringskontor — lerlingeordning

o hggskoler — partnerskap / praksisbarnehage for barnehagelaererstudenter

KILDER

Lov om barnehager, 2024

Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver, 2017

Sarpsborg kommune; Plattform for ledelse og medarbeiderskap, Vii Sarpsborg

Brandtzaeg, Torsteinson, @iestad: Se barnet innenfra. Hvordan jobbe med tilknytning i barnehagen
(2021)

Bugen, Drugli, Lekhal: Bedre samspillskvalitet (2024)



